» RADGIVNING =

KOLLEGORNA
GER RAD OM
LONSAMHMET

UNDER ARETS SAERIMNER FINNS DET MOJLIGHET ATT FORDJUPA SIG
I EN DISKUSSION OM LONSAMHET UNDER ETT AV EVENEMANGETS
MANGA SEMINARIER. HAR HAR VI SAMLAT NAGRA TIPS OCH RAD.

TEXT Anna Berglund

> MATHANTVERKARNAS EGNA RAD OM LONSAMHET

®  Vill du leva pa din verksamhet: rakna!

®  Endiversifierad verksamhet kan bidra till lonsamhet, om de olika benen gynnar
varandra.

®  GOr en bra affarsplan och anvand den.

®  Kop vissa tjanster men behall tillrackligt mycket av ekonomijobbet sa att du
har koll.

®  Gor arlig analys av bokslutet och lat det styra din planering.

®  Anviand excel eller liknande redskap. Ga en kurs om du inte kan programmet.

®  Skruva pa alla reglage du kan hitta och uppna en balans dar foretaget ar lagom
stort, med lagom manga medarbetare.

®  Rabatter och extrapriser ar inget for mathantverkare. Ge andra varden.
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Sara Wennerstrom
Solhaga Stenugnsbageri

Solhaga Stenugnsbageri i Sloinge ar
ett exempel pa ett litet hantverks-
bageri som haft en god 16nsamhet
anda fran starten 2011.

- Nyckeln ar att man som agare
har en fot i verksamheten och en pa
kontoret, tror Sara Wennerstrom,
bagare och vd.

- Jag hor ménga kollegor som
garna lamnar ifran sig ekonomin for
att man tycker det ar bade krangligt
och svart. Men om man inte blir van
med siffrorna kan det vara svarare
att styra sitt foretag i ratt riktning,
sager hon.

Solhaga har fyra fast anstallda
medarbetare aret runt, och ytterli-
gare tio under hogsasong. Just per-
sonalkostnaderna ar en fallgrop for
manga foretagare. Att styra beman-
ningen till exakt ratt tillfallen ar ofta
det forsta man behover titta pd om
léonsamheten sviktar, menar Sara,
som ocksa jobbar mycket medvetet
med ravaruinkop och svinn.

Ann-Helen Persson
projektledare MatVirden

- Det spelar ingen roll om du vill
vara en liten, mellanstor eller stor
foretagare, du maste oavsett agera
som en foretagare, sager Ann-Helen
Persson som ar projektledare hos
Foreningen MatVarden i Gavleborg.

Hon menar att foretagare som
arbetar med sin hobby ofta drojer
kvar i ideella synsatt for lange. I
sitt arbete som projektledare lyfter
Ann-Helen fram det professionella
synsattet.

- Foretagare kan inte beklaga
sig och sdga, vi maste ju fa betalt
ocksa. En foretagare ska siga att
hen har bra produkter och ta betalt
for det. Foretagaren satter ju priset
sjalv. Lonsamhet hor inte bara ihop
med priset, utan hela foretagandet
bidrar till om du far lonsamhet eller
inte. I borjan gor man en affarsplan,
den bor man atervanda till och om
det visar sig att den inte haller sa
far man skriva om den. Se den som
ett hjalpmedel.

Yvonne Bjor
Bjorgdrden

- Passion och intresset for dina
produkter ar en viktig drivkraft
som vi inte ska forringa, men vi kan
inte heller forringa foretagarens
verklighet, sdger Yvonne Bjor.

Yvonne har ett barforadlings-
foretag i Rattvik i Dalarna. Hon har
tidigare varit affarsutvecklare hos
LRFE.

- Vi ska inte jobba for 50 kronor
per timme. Vi méste rdakna ut hur
mycket arbetstid som hor ihop med
produkterna, inte enbart produk-
tionstid, och ldgga priset efter det.
Jag har ett fatal produkter som inte
bar sina kostnader, men de ar unika
pa nagot sitt och ger mig uppmark-
samhet. De ar en del av min mark-
nadsforing.

Ann Klensmeden
Asbergets Gardsmejeri

Asbergets Gardsmejeri har ansetts
vara prisledande ndr det galler
hantverksmassig getost.

- Det &r nédvandigt att vi som
har kvalitativa produkter tar betalt
for dem, menar Ann Klensmeden
som drivit getgdrden sedan 1984.

- Det ar en utmaning att vara
mathantverkare och foretagare
med djur, mejeri och forsaljning.
Det framsta framgédngsreceptet ar
helt enkelt att gno pa.

Asberget har en utesiljare som
sdljer till butiker, men den stdrsta
andelen av forsidljningen sker pa
vanliga marknader.

- Att sidlja pd torgmarknader
ger mycket tillbaka, badde ekono-
miskt och mentalt. Att silja och
traffa kunder &r det jag gillar mest
med det har livet, sdger Ann.
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