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Leda mot Ibnsamhet

Seminariet L6nsamhet fér mathantverkare pd Saerimner 15 oktober 2019

Text: Anna Berglund

Presentation av seminariet:

Vad dr god Iénsamhet fér mig och vilken strategi har jag fér att uppnd det? Fyra mathantverkare frdan
olika branscher belyser I6nsamhet och vad det handlar om att vara féretagare inom mathantverk.
Finns det delar av verksamheten som inte gdar runt och varfér viljer man i sa fall att behdlla det? Vad
dr det utéver Ibnsamheten som styr féretagarnas vardag?

"Marknadslivet ger bra utdelning bade mentalt och ekonomiskt”.

Ann Klensmeden, Asbergets getgard utanfor Bricke har drivit getgard sedan 1984.
"Det dir en fordel att ha mdnga ben att std pd, sd ldnge dom gynnar varandra.” Lars
Ove Flodberg pa Trollharens fisk mellan S6derhamn och Gavle.

“"Lonsambhet fér mig handlar inte bara om pengar, utan att hitta balansen ddr
allting stimmer bdde ekonomiskt och kreativt.”

Sara Wennerstrom pa Solhaga Stenugnsbageri i Sloinge soder om Falkenberg, startade
sitt bageri 2011.

"Ndtverk och rationell produktion dr huvudpelarna i min vdg till bdttre lonsamhet
just nu.”

Rasmus Johansson, tradde in som VD i familjeféretagen Kvarna Tradgard och Kvarna
hantverksvinager.

Ann-Helen Persson projektledare hos foreningen MatVarden i Gavleborg ar moderator.

Lonsamhet ar upp till varje foretagare att definiera. Det kan vara att man far betalt for sina
kostnader, 16n och pension, men ocksa att man gor nagot fér det man tror pa eller for samhallet. Ett
satt att uppna Iénsamhet ar att man kapar onddiga kostnader och att man okar intdkter sa mycket
man sjalv tycker ar rimligt och klokt.

Vad lagger jag tiden pa?

Som liten foretagare med fa anstallda behdver man vélja vad man lagger sin tid pa. Bade den egna
tiden och den som anstallda arbetar. Att hitta en lagom mix mellan att géra administration, annars
har man inte koll, forsaljning och produktion. Da blir man en trygg chef som fattar kloka beslut.

Om man arbetar forst atta timmar per dag i produktionen och sedan ska géra fakturor,
brandkarsuttryckningar och utveckling pa extra tid sa haller man inte i langden, sdger Sara
Wennerstrém pa Solhaga bageri. Man maste ransonera sig sjalv och bara schemalagga sig i
produktionen och forsaljningen ett begransat antal timmar.



Olonsamma uppgifter har sin roll

Bara for att man ténker pa I6nsamhet betyder det inte att man kan rakna hem varje arbetsuppgift
eller produkt. Men det ska vara ratt mix. Utveckling, kreativitet och aterhamtning ar viktig naring
bade for féretaget och foretagaren.

Utrdknat pris och marginal

| borjan ar det latt att man néjer sig med att rdkna ut en kostnadstackning for direktkostnader och
satta pris efter det. Men du bor istdllet underséka marknaden och ditt kundsegment och se vilket pris
du kan fa ut for varje produkt. Pa det sattet kan du fa en marginal som tacker de “"olénsamma”
arbetsuppgifterna ocksa.

Skapa kraft och energi till foretaget

Om kundkontakt ar viktigt for dig sa anvand torgmarknad och gardsbutik som kanal. Det kan ge
mycket energi och feedback till foretagaren. Men det finns andra satt att skaffa sig ny energi. Man
maste ha roligt. Anstall folk som du trivs med och som kompletterar dig. Ta hand om de anstéllda sa
skapar du en kultur att ni tar hand om varandra.

Excel ar grejen

For att fa koll pa vilka aktiviteter och produkter som ar l6nsamma och vilka som inte &r det, behover
man fa koll. Excel &r ett kalkylprogram som kan ge bra 6éverblick och uppféljning. Hur mycket tid
lagger jag pa olika arbetsuppgifter eller pa olika produkter? Hur hittar jag mojligheter att spara
respektive satsa? Det finns mallar pa natet och enkla kurser pa youtube och en mangd kurser som
man betalar for. Hor med ditt ndrmaste regionala matprojekt om att ordna kurs eller
naringslivskontoret pa kommunen. Att borja fundera pa fortbildning ar ett steg i ratt riktning redan
da har du startat att styra foretaget mot battre [6nsamhet.

Mer information
Kurser och litteratur i ekonomistyrning

https://www.foretagarna.se/medlemsformaner/riks/foretagarna-utbildning/kurs-grundlaggande-
ekonomistyrning/

https://www.bjornlunden.se/bocker/foretagskalkyler 5407

Ekonomimallar pa webben

https://www.verksamt.se/alla-e-tjanster/rakna-ut/resultatbudget

https://templates.office.com/sv-se/budgetar
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