Sma livsmedels- och
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-

Utmaningar och mojligheter for hallbar Idnsamhet




Den har rapporten ar framtagen for att ge dig som driver eller
arbetar i ett smaskaligt livsmedels- eller mathantverksforetag
pa landsbygden en 6verblick 6ver de omvarldstrender och
forandringar som paverkar din verksamhet. Rapporten
presenterar vilka utmaningar och mojligheter som
omvarldstrenderna kan ge upphov till.

Vi pa Sweco har tagit fram rapporten pa uppdrag av Jordbruksverket. Var
analys och rapport bygger till stor del pa intervjuer med foretagare som
dig. Vi har ocksa genomfort intervjuer med branschorganisationer,
myndigheter och radgivarorganisationer i syfte att fa en dvergripande bild
av livsmedelssektorn och inspel kring identifierade utmaningar och
mojligheter for sma mathantverks- och livsmedelsforetag pa landsbygden.
Uppdraget har genomférts under 2024.

Vi vill med detta ge en 6verblick av utmaningar och méjligheter — och ge
dig kunskap och inspiration for att hitta nya vagar for att gora din
verksamhet dnnu starkare, Ildnsammare och mer hallbar i en snabbt
foranderlig varld.

Vart uppdrag har omfattat alla fyra delsektorer i livsmedelssektorn, det vill
saga primarproduktion, livsmedelsindustri, handel och restaurang. Vi har
fokuserat pa sma foretag med mindre an 50 anstallda. | syfte att fanga upp
eventuella geografiska skillnader har vi intervjuat foretag i olika delar av
landet — fran Norrbotten till Skane.




Trender och faktorer i omvarlden som paverkar sma foretag

Megatrender ar overgripande globala trender som paverkar
samhallet och naringslivet pa olika satt. De paverkar dirmed
aven ditt foretag. Vi har begransade mojligheter att paverka
dessa trender, utan behover hitta satt att forhalla oss till
dem.

Globaliseringen har de senaste aren mott motstand i form av 6kad
protektionism och sarbarhet i globala leveranskedjor, delvis pa grund av
pandemin och krig. Foretag soker nu mer lokala I6sningar, och
beredskapsfragor har fatt 6kad politisk uppmarksamhet i Sverige.

Klimatférandringar 4r en annan central fraga som paverkar flera branscher
och som innebar behov av forandringar av arbetssatt och beteenden.
Extremvéader har blivit vanligare, vilket exempelvis paverkar
primarproduktionen. Naringslivet spelar en viktig roll i den gréona

omstallningen, med EU:s lagstiftningspaket "Fit for 55" som ett exempel
for att na klimatneutralitet till 2050.

Teknikutveckling, automatisering och digitalisering gar snabbt och
paverkar bade samhallet och naringslivet. Det skapar nya behov av
kompetens inom IT och digitala fardigheter dven i livsmedelssektorn.

Urbanisering har lange varit en tydlig trend, men har i Sverige mattats av
nagot. Demografin visar pa en bade global befolkningstillvéxt och en
aldrande befolkning i manga lander, inklusive Sverige. Det medfor
utmaningar for kompetensforsérjning. Sociala trender inkluderar
hélsotrender inom mat samt en 6kad psykisk ohalsa. Generation Z har ett
storre fokus pa miljofragor och hogre krav pa balans mellan arbete och
fritid, vilket kan paverka arbetsmarknaden.

Megatrender som globalisering, klimatférandringar, teknikutveckling, demografi, urbanisering
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Utmaningar som behover
hanteras

Trender och omvarldsfaktorer ar som sagt svara att paverka
och vi behover alla fundera 6ver hur vi kan forhalla oss det
till som sker i omvarlden. Det medfor vissa utmaningar. Flera
av dem kanner ni sdkert till. De utmaning som uppkommit i
var studie sammanfattas i figuren till hoger och beskrivs kort
nedan.

Okade kostnader. Globala priser pa livsmedelsravaror borjade 6ka 2020 i
samband med Covid-19 pandemin. Kriget i Ukraina tillsammans med
konjunktur och inflation har sedan 2022 drivit upp priser och tillgang pa
ravaror och gédningsmedel. En svag vaxelkurs for svenska kronan &r en
annan faktor som lett till 6kade priser pa importerade varor for svenska
livsmedelsforetag. Till detta kan adderas hoga energipriser och hoga
rantor. Det finns begransade majligheter for sma foretag att hantera de
Okade kostnaderna genom att satta hogre priser gentemot kund pa grund
av priskanslighet.
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egna markesvaror nu i hogre utstrackning. Vi se ocksa en lagre efterfragan
pa ekologiska livsmedel och till viss del dven lokalproducerade livsmedel.

Intresset for lokalproducerat upplevs ha 6kat, men det avspeglas @nnu
inte riktigt i k6pbeteendet. Intresset tycks ha 6kat bade bland
dagligvaruhandel, offentliga organisationer och hos konsumenter. Men
det syns fortfarande inte riktigt i det som konsumeras.

Regelboérdan. Lagar och regler ar sdllan anpassade efter de sma foretagen.
Det finns inte bara en stor mangd befintliga regler utan regler tillkommer
och férandras over tid. Exempel pa nya regelverk sprungna ur behovet av
okad hallbarhet och som paverkar livsmedelsforetagen ar EU:s regelverk
om producentansvar for forpackningar. Det har medfort 6kade kostnader
som &r betungande for sma foretag. Regelverken kan vara svara att
navigera och de sma foretagens resurser ar begransande jamfoért med
stora foretag. Det géller bade ekonomiska och personella resurser for att



hantera kontroller och uppféljning. Regelverken ar dessutom sallan
anpassade efter smaskaliga foretags verksamhet och verklighet. Fundera
garna pa konkreta exempel pa regelkrangel som du kan lyfta fram pa olika
satt, exempelvis nar ditt foretag ar i kontakt med myndigheter.

Kontrollavgifter och tillsyn tar inte heller full hansyn till de smaskaliga
foretagens behov och kan vara betungande. Dagens kontrollsystem
innebar ibland dubbelrapportering till olika myndigheter. Mer samverkan
och koordinering mellan myndigheter vore darfér onskvart.

Klimatférandringar med extremvader och snabbare vadervaxlingar
paverkar primarproduktionen i Sverige. Detta marks av redan idag och
forvantas bli en allt storre utmaning kommande ar. En konsekvens ar
behov av investeringar i bevattningssystem och dranering. Hur kan du
forbereda dig for mer extremvader framdéver?

o

Hitta kapital och finansiering. Det finns av
flera skal vissa utmaningar med tillgang till
kapital och finansiering, sarskilt vid
investeringar och generationsskiften inom
/.‘ }}' lantbruket. Utmaningen ligger inte alltid i
w en brist pa kapital, utan kan istallet bero

A ; pa svarigheter med sakerheter for storre
investeringar, som lagt varderade ekonomibyggnader och mark. | vissa fall
paverkar detta kreditvardigheten.

Transporter och logistik ar en utmaning i synnerhet for féretag pa
landsbygden. Okade energipriser har paverkat priset pa transport. P&
landsbygden finns ocksa farre akerier/distributérer att vélja mellan och
som litet foretag ar mojligheter att paverka priser och rutter ar
begransade. Det finns dock olika goda exempel och I6sningar. Hall utkik
efter goda exempel som kan gynna ditt féretag! Ibland finns ocksa

utmaningar med forsaljningskanaler. Gardsbutiker, direktforsaljning till
kund och Reko-ringar ar vanligt forekommande och ett forsok till 16sning.

Hitta ratt kompetens.
Orsakerna till problemen kan
vara flera, allt fran att det
finns for fa med ratt
utbildning till nya regelverk
for utlandsk arbetskraft samt
lagre l6ner och bristande
attraktivitet jamfort med
andra branscher. For foretag
som vill anstalla upplevs i
vissa fall kompetensbrist dar
det exempelvis ar svart att fa
tag pa personal inom
mathantverk, mejeri, slakt
samt traktorférare. Har ar det viktigt att halla sig uppdaterad kring
forandringar av regelverken.

"Att producera, leverera och
pa det skota
marknadsforingen. Allt detta
gor jag sjalv och det ar slitigt
och tiden racker inte till. Som
liten gor du allt sjalv.”

- Jordbrukare i familjeféretag

Tid och resurser att hinna med kompetensutveckling. Alla sma foretag
vill inte vaxa och anstélla. For sma foretag kan det i stallet finnas behov av
vidareutbildning och kompetensutveckling, men utmaningar med att
avsatta tid och resurser for det.

Arbetsmiljon. Manga har mycket att géra och verksamheten kan besta av
flera delar — odling, féradling och gardsbutik till exempel. Det kan vara
betungande att gora allt jobb sjalv. Arbetet kan bidra till bade fysisk och
psykisk ohalsa. Dalig arbetsmiljoé kan ocksa vara negativt for den
langsiktiga Ionsamheten och det hallbara foretagandet.



Ta vara pa trenderna — olika
mojligheter!

Manga av trenderna kan verka negativa. Men, de och andra
omvarldsfaktorer innebar ocksa mojligheter. Mojligheter som
kan starka affarerna for ditt foretag. | figuren till hoger har vi
sammanfattat exempel pa olika sadana majligheter. Nedan
beskriver vi dem lite kort.

Utveckla din digitala marknadsforing. Digitalisering erbjuder majligheter
for marknadsforing och forsaljning, sarskilt genom anvandning av sociala
medier, vilket ger mindre féretag en chans att synas och na ut till en
bredare publik. Det ar vart att tanka pa for dig och andra sma foretag att
kunder ocksa i allt stérre utstrackning forvantar sig digitala I6sningar i
kontakt med foretag. Detta ar en mojlighet som bor tas tillvara, annars
kan den latt omvandlas till en utmaning som blir svarare med tiden.

Se 6ver om det finns nagra digitala verktyg for logistikplanering.
Logistikplanering ar ocksa nagot som kan forbattras med digitala verktyg,
vilket kan var viktigt inte minst pa landsbygden dar avstanden ar langa.
Har finns goda exempel att titta pa, exempelvis inom ramen for
Coompanion.

Beredskapsfragan ar i fokus nu — har finns maojligheter att dra fordel av
att vara lokal och hallbar. Inom bade regering och myndigheter pagar det
ett omfattande arbete med att starka var beredskap, inklusive
livsmedelsberedskapen. Beredskapsfragan innebar ett 6kat fokus pa
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svenskproducerat och skulle kunna gynna dven mindre foretag. Har blir
det viktigt att kunna forklara vilken roll ni mindre foretag kan spela for
livsmedelsberedskapen, bade i allmédnhet och for den lokala
livsmedelsférsorjningen dar ditt foretag verkar. Det blir ocksa viktigt att
halla utkik efter olika mojligheter som kan uppsta exempelvis inom
kommunen till foljd av det 6kade fokuset pa beredskap.

Se over generellt hur ni kan dra fordel av att vara hallbara. Var
undersokning pekar pa lite olika fragor pa hallbarhetsomradet som seglar
upp som mojligheter. Det ar dels att klimatfragan kan leda till att Iander
soderut kan drabbas mer av extremvader an Sverige, vilket kan gynna
svenska produkter. Dels da det kan uppsta nya odlingsmojligheter har,
vilket kan vara en majlighet pa lite langre sikt. Vi ser ocksa ett 6kat fokus
pa hallbarhetsfragor som minskat svinn. Minskat svinn kan darmed bli en
bra hallbarhetsfraga att arbeta med for ditt foretag och en vinkel att lyfta



fram i er kommunikation. Exempelvis kan djupfrysta produkter ha en
potential och spela roll for att minska svinn. Intresse for miljé och men
ocksa hélsa driver ocksa efterfragan pa vaxtbaserat och alternativa
proteiner.

Dra fordel av att svenska produkter
har ett starkt varumarke — bra
kvalitet. Det har ar en “unique
selling point”, for forsaljning i
Sverige och vid export. Att lyfta
fram det smaskaliga, genuina och
lokala kan starka ert varumarke. Ett
tips kan vara att kolla upp
markningar sdsom markningen
skyddad geografisk beteckning och
ursprungsmarkning. Markningar
kan vara en fordel da dessa ger
konsumenterna en trovardig
information om produkten.

"Ur beredskaps-perspektiv
blir varje mathantverkare
faktiskt viktig. Vi har
formagan att féradla
ravaror och i ett lokalt
perspektiv dr det viktigt att
vi har [...] den kunskapen.”

-Foretagare, mathantverk

Fundera pa om du behdver bli battre pa forsaljning och marknadsféring.
Det ar olika vilka drivkrafter som ligger bakom foretagandet. For en del
kan salj vara en drivkraft, for andra kan passion for produkten vara en
drivkraft. For att utvecklas och forbattra Ionsamheten kan en del foretag
behova stod med och 6kad kunskap om fragor sasom ekonomi,
priskalkylering, salj, marknadsforing och affarsutveckling. Se efter om det
finns nagot stéd som kan passa ditt féretags behov!

Dra fordel av nya sétt att jobba med upphandling — det finns en stor
potential dir fér sma leverantorer. En del kommuner och regioner har
borjat jobba med upphandling pa ett lite nytt satt, som kan gynna mindre
foretag och/eller lokalproducerat i storre utstrackning. Det handlar om

dynamiska inkdpssystem (DIS) som gor det lattare att pa ett flexibelt satt
involvera nya leverantérer och produkter nar de blir tillgangliga. Det finns
ocksa exempel pd kommuner som bérjat jobba mer med upphandling och
just lokalproducerat pa olika satt. Har kan det dyka upp affarsmojligheter
framover, hall utkik efter vad som hander i just din kommun eller region
nar det galler upphandling.

Dra fordel av att lokalproducerat och matturism vaxer. Maltidsturism blir
allt viktigare for 6kad turism till Sverige. Intresset for gastronomi och
maltidsupplevelser ar stort bland de globala resenarer som vill resa till
Sverige. Det ar vart att tanka pa att det ar en styrka att kunna erbjuda
nagot genuint och unikt for resenaren, sdsom att besoka producenter av
lokala ravaror.

Jobba tillsammans! Stora aktorer i turistbranschen har nytta av att
samverka med sma foretag i livsmedelssektorn, da det ger en méjlighet
att lyfta fram det genuina och smaskaliga vid besoksmalet. Flera foretag i
undersokningen vittnar ocksa om hur samarbete med andra aktorer ar en
nyckelfaktor for framgang och en mojlighet, sarskilt for mindre foretag
som kan stodja och lyfta varandra. Olika foretagsframjarorganisationer
och lokala initiativ fran offentlig sektor ar viktiga fér samverkan och
erfarenhetsutbyte i den lokala kontexten. Vilka mojligheter for samverkan
finns i din narhet?

Rapporten ar framtagen av Maria Lindstrom, Daniel Hallencreutz och Vera
Stafstrom vid affarsenheten for Samhallsanalys och strategi.

SWECO %



