NYA VAG MOT

SOM UNG PA SPANNMALSGARDEN IV STMANLAND SAG FJALLBETES ]ORGEN ANDERSSON -
HUR JORDARNA FORSAMRADES NAR KORNA FORSVANN UR ODLINGSLANDSKAPET, MEN. *
HAN FORSTOD INTE VARFOR. NU ATERSKAPAR HAN MARKENS BORDIGHET GENOM ATT

 ATERINFORA BETESDJUR OCH HAN GOR DET I AREDALEN I VASTRA ]AMTLAND SOM HAN

- MENAR HAR BAST FORUTSATININGAR-EOR-DETTA. DET LYCKAS FACK VARE DET LOKALA |

e ENGAGEMANGET JHUR MATEN VI ATER.PRODUCERAS
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« ENTREPRENORSKAP -

jallbete AB har som mal att utveckla modeller for starkare

lokala ekonomier. Inom Fjéllbete ryms flera olika pro-

jekt och verksamheter. Fyrahundra gotlandsfar och deras

lamm betar Aredalen och genom Fjillbetes Levande Skola

far elever vara med och se hur mat produceras. Sedan ett
ar tillbaka finns dven en flock kor hos Fjillbete som producerar bade
kott och mjolk, under ledning av Agnes Sorensen. Mjolken sljs farsk
och opastoriserad till kunder genom ett prenumerationssystem.

NAR JORGEN Andersson kom till Jimtland hade han med sig ett
nordskap om hallbar utveckling. Genom sitt arbete som LRF:s mil-
jéombudsman och inom EU-projekt for férdjupat medborgarinfly-
tande i Are kommun samlade han pa sig en massa tankegods om hur
framtidens jordbruk kan komma att behéva fordndras ndr det stélls
inf6r nya utmaningar.

- Framtiden kanske blir ritt annorlunda, nu nér vi gar in i re-
sursvaggen. Fysiska forutsittningar for ekonomisk expansion finns
inte pé det sitt som de har funnits, sager Jérgen Andersson.

Insatsvaror som det moderna jordbruket, och i forlingningen
livsmedelsindustrin, har forlitat sig pa har visat sig vara begrinsade
eller ha sa pass negativa effekter pa miljon att de forr eller senare
maste fasas ut ur livsmedelsproduktionen.

- Nagot dramatiskt nytt behovde ske och det gick inte att bara
prata om forandring. Nar vi startade Fjéllbete 2002 var kinslan att
nu gor vi det har istéllet. Det var en mojlighet att omsitta en massa
vackra idéer i den skoningslosa verkligheten. Aredalen har minga
forutsittningar som gor att vi har bittre mojligheter dn tamejtusan
nagon annanstans att géra ndgot intressant. Turismen ar en grej, att
jordbruket éndé haller pa att d6 4r en annan, sager Jorgen.

Jamtlands historia i allménhet och vastra Jamtlands i synnerhet
spelar ocksé in i de forutsittningar som enligt Jorgen Andersson gér
vistra Jamtland sarskilt lampat for ett foretag som Fjallbete.

- Hir finns ett eko av en stark lokal ekonomi dnda fran 1700-ta-
let. Privilegierna som Ostersunds borgare fick gav bondbyarna han-
delsmojligheter sa att de kunde kombinera idisslarekonomin med
handel. Den bista vilfirden, hogsta skrivkunnigheten och lagsta
spadbarnsdédligheten i hela Europa fanns har. Det har limnat nagot
kvar som ibland kallas for ett jamtlindskt kynne, menar Jorgen.

FJALLBETE drevs fran starten som en ekonomisk forening, men
drivs sedan 2017 i form av ett aktiebolag. Vid starten bedémdes eko-
nomisk forening vara det bista tillgdngliga medlet for verksamhe-
ten, medan den nya bolagsformen tillater en konstruktion som later
entreprenoren behélla makten 6ver sina idéer, medan minniskorna
som vill stotta idén kan gora det genom att investera genom kapita-
landelslan. Overgéngen frdn ekonomisk férening till aktiebolag var
inte helt okomplicerad.

- Nar folk investerade i den ekonomiska foreningen s var det
inte for att de ville ta ansvar i féreningen och vara med och fatta be-
slut, utan for att stotta en viss verksamhet. Men det var det de skrev
under pa nér de satte in pengar. Sen finns det en bild av att aktiebo-
lag ér skurkar och ekonomiska féreningar hjaltar, ndr de i praktiken
ar konstruerade med samma syfte, att skydda investerarens pengar,
sager Jorgen.

Dérfor blev kapitalandelslan ett pedagogiskt och viktigt instru-
ment. Nu kan folk satsa pengar men slipper kdnna att de maéste ta
ansvar for hur beslut fattas. Risken tas nér insatsen gors. Dérefter
overlats ansvaret till entreprendren. Malet dr att skapa ett band och
ett fortroende mellan den som investerar och den som har en fore-
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tagsidé att forverkliga.

— For att skapa det dir bandet, den dar delaktigheten, tror jag att
det dr valdigt betydelsefullt att faktiskt ha satsat en liten peng ocksa.
Vi vill gora ndgot med mycket 6msesidighet. Dir maten som pro-
duceras pé ett bra sitt inte bara blir en sondagslyx utan att det blir
vardagsmat. Innan den dag som vi vanliga manniskor ser oss som
investerare i det naringsliv vi vill ha, fér att fa den framtid vi vill ta
ansvar for, sé ska vi inte forvinta oss nagonting. Vi méste vixa upp,
vi maste bli vuxna. Utan att vi har nagra sddana riter och ceremonier
kvar i vér kultur. Pojkar blir inte méan av sig sjalvt. Kvinnor har en
fordel i att de kan bli vuxna for att de foder barn. Men vi lever i ett
samhalle dér vi véljer att vara barn tills vi dor, sager Jorgen.

Hans intresse for hallbar utveckling och levande landsbygd fick
honom att fraga sig hur nya foretag finansieras.

— I Sverige har bankernas gyllene tid varit sa stark och s lang
att méanniskor uppfattar banken som det enda stélle man kan ga till
for att fa pengar for att starta foretag, men i sjdlva verket ar banken
det minst lampliga stéllet att ga till. Deras service dr inte anpassad till
nya entreprendrer. Entreprendrer behover eget kapital och det enda
banken kan gora ér att skuldsétta dem, resonerar Jorgen.

Under sina funderingar kom han fram till att det inte finns na-
gon lokal riskkapitalmarknad for sma foretagare.

— Vi skulle behova en sadan marknad. Och vad 4r det? Hur byg-
ger man en sddan? Det blev ett stort intresse for mig. Nagot som kan
ge sma foretag eget kapital utan att de behover ge upp sitt hus eller
nagot annat, siger Jorgen och menar att en grundférutsittning for
en sadan lokal riskkapitalmarknad 4r méanniskors vilja att ta ansvar
for hur de produkter de vill ha produceras och med transparens i hur
produktionen gar till.

- Det finns en enorm kraft i den ddr grejen som pé engelska
kallas for community. Det faktum att vi inte har ett bra ord for
community pa svenska sdger nanting om vad vi star infér. Vi behover
juridiska och finansiella instrument som ér till for att binda mann-
iskor samman, menar Jorgen.

I Fjallbetes fall 4r bolagsformen som aktiebolag ddr medlem-
marna kan associera sig genom kapitalandelslan det juridiska och
finansiella instrument som mojliggér finansieringen av smaskaliga
foretag pa landsbygden. Nar overgangen fran ekonomisk forening
till aktiebolag nu ar genomford ser Jorgen Andersson fram emot att
fortsitta utveckla de olika verksamheterna inom Fjdllbete tillsam-
mans med de andra entreprenorerna.

- Nu kan vi borja bygga igen, siger Jérgen Andersson. //

Det finns en enorm
kraft i den ddr grejen
som pad engelska kallas
for Community.

FJALLBETE

Fjallbete har 400 tackor gotlandsfar som
betar Aredalen och de soédra delarna av
Arefjallen samt 8 kor som producerar mjélk
till forséljning.
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